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RESUMEN

La exploracion de la imposicion de los aranceles representa un impacto econdémico que
repercute en nuestro pais, el como los aranceles afectan a la economia mexicana, actualmente
el gobierno americano ha solicitado la implementacion de el 25% de aranceles sobre los
productos importados de México, con el objetivo principal de detener la transportacion de
drogas hacia estados unidos, esta nueva imposicion sera declarada oficialmente el 4 de marzo
del 2025 por el presidente Donal Trump. Las tensiones comerciales presentadas entre estos 2
paises tienen repercusiones en el tratado de libre comercio entre México, Estados Unidos y
Canada, este acuerdo tiene la principal funcion de tener una preferencia arancelaria para
consagrar una comercializacion pacifica. Al estipular un alza de impuestos en productos
mexicanos hay violaciones hacia el tratado por lo que el gobierno mexicano también
responderd de la misma manera generando conflictos comerciales y una posible penalizacion
hacia el gobierno americano. La posicion del presidente de los Estados Unidos estd impactando
en el sector automotriz ya que su principal objetivo es el traslado de las compafiias automotrices
a los estados unidos ya que 3 grandes compaiiias americanas tienen su planta de fabricacion en
México como lo es General motors, Ford, y stellantis (representa a Chrysler, peugeout) esta
posicidn principalmente es para la fabricacion de los automdviles en estados unidos.

Los directivos de Ford, General Motors y Stellantis, las tres principales armadoras
norteamericanas, convencieron al presidente de EE. UU. de aplazar las tarifas arancelarias a
los productos fabricados en México y Canada. El impacto negativo que generaria el que estados
unidos se lleve sus plantas automotrices representaria perdidas en la economia mexicana,
reflejando una serie de consecuencias al perder las plantas automotrices americanas.
Palabras clave: aranceles, tensiones comerciales, impacto econémico, legalidad
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ABSTRACT

The imposition of tariffs represents an economic impact that reverberates throughout our
country. How tariffs affect the Mexican economy is currently the case. The American
government has requested the implementation of 25% tariffs on products imported from
Mexico, with the main objective of stopping the transportation of drugs to the United States.
This new imposition will be officially declared on March 4, 2025, by President Donald Trump.
The trade tensions between these two countries have repercussions on the free trade agreement
between Mexico, the United States, and Canada. This agreement's main function is to provide
tariff preferences to ensure peaceful trade. By stipulating a tax increase on Mexican products,
there are violations of the agreement, so the Mexican government will also respond in kind,
generating trade conflicts and a possible penalty for the American government. The position of
the President of the United States is impacting the automotive sector, as his main objective is
the relocation of automotive companies to the United States. Three major American companies
have their manufacturing plants in Mexico: General Motors, Ford, and Stellantis (which
represents Chrysler and Peugeot). This position is primarily aimed at manufacturing
automobiles in the United States. Executives from Ford, General Motors, and Stellantis, the
three main North American automakers, convinced the US president to postpone tariffs on
products manufactured in Mexico and Canada. The negative impact of the United States taking
over its automotive plants would represent losses for the Mexican economy, reflecting a series
of consequences of losing American automotive plants.

Keywords: tariffs, trade tensions, economic impact, legality

RESUMO

A exploragdo da imposic¢ao de tarifas representa um impacto econdmico que afeta nosso pais,
como as tarifas afetam a economia mexicana, atualmente o governo americano solicitou a
implementagdo de tarifas de 25% sobre os produtos importados do México, com o objetivo
principal de interromper o transporte de drogas para os Estados Unidos, essa nova imposi¢ao
sera declarada oficialmente em 4 de marco de 2025 pelo presidente Donald Trump. As tensoes
comerciais entre estes dois paises t€ém repercussdes no acordo de comércio livre entre o
México, os Estados Unidos e o Canada, que tem como principal funcao ter uma preferéncia
tarifaria para garantir um comércio pacifico. Ao estipular um aumento de impostos sobre os
produtos mexicanos, ha violagdes do tratado e o governo mexicano também responderd da
mesma forma, gerando conflitos comerciais e uma possivel penalizagdo do governo americano.
A posic¢do do presidente dos Estados Unidos esta a ter um impacto no sector automoével, uma
vez que o seu principal objetivo € a deslocalizagao de empresas automdveis para os Estados
Unidos, uma vez que trés grandes empresas americanas tém as suas fabricas no México: a
General Motors, a Ford e a Stellantis (que representa a Chrysler e a Peugeot), que se destina
principalmente ao fabrico de automoveis nos Estados Unidos.

Palavras-chave: direitos aduaneiros, tensdes comerciais, impacto econémico, legalidade

O pag. 143 d

\ Abril - Junio. 2025, Volumen 4, Numero 2




IBERO Ibero Ciencias - Revista Cientifica y Académica | &
ISSN: 3072-7197“DOI: 10.63371 Redilat

Red de Investigadores

Revsta contilicn y Reaémica R www.revistaiberociencias.org Latinoamericanos

INTRODUCCION

En 1925 se instaur6 la primera fabrica de autos en México, siendo la planta de la empresa
automotriz Ford, que seria el inicio de una las industrias automotrices mas poderosas del
mundo. Con todo y que México no ha dado origen a marcas de autos de renombre mundial
como si sucede en Estados Unidos, Alemania, Italia, Francia, Japon, Corea del Sur o ahora la
misma China, es toda una potencia en la industria del automovil por el nivel de producciéon y
exportacion, asi como el volumen de ventas Hernandez del Arco, L. (2023, febrero 17).

La importancia del sector automotriz en México es sumamente relevante en la economia
nacional por su impacto que tiene en nuestro pais, ya que representa el 3.5% del PIB nacional
y el 18% del PIB manufacturero. Ademds, México es el séptimo productor mundial de
vehiculos y el primer exportador de autopartes a Estados Unidos, generando mas de 900,000
empleos directos e indirectos AS México. (2022, 18 de agosto).

Gabriela Siller considera que la imposicion de aranceles por parte de Estados Unidos es una
estrategia para fomentar una mayor integracion regional bajo el Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC). Sefiala que mientras las exportaciones mexicanas cumplan con los
criterios del T-MEC, el impacto negativo de los aranceles podria mitigarse. Sin embargo,
advierte que estas medidas buscan aislar a competidores como China y podrian afectar la
competitividad de México si no se adaptan adecuadamente Siller, G. (2025, marzo 27).

El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, orden6 la imposicion de aranceles del 25% a
todas las exportaciones mexicanas hacia su pais, como parte de una estrategia para presionar a
México a que tome medidas mas estrictas en cuanto a inmigracion y el flujo de drogas hacia
Estados Unidos. Trump acusé a México de permitir una invasién migratoria masiva y de ser
responsable del incremento en la delincuencia y el trafico de fentanilo. Estos aranceles también
buscan obligar a México a proteger mejor sus fronteras contra drogas. Este tipo de medidas no

son nuevas para Trump, quien ya utilizd los aranceles como herramienta para presionar a

sesee
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México en su primer mandato para abordar estos problemas. México respondié que estaba
preparado para cualquier escenario y menciono la posibilidad de imponer aranceles propios en
represalia. Ademas, destaco los esfuerzos del pais para frenar el flujo de fentanilo, reduciendo
en un 75% los encuentros en la frontera entre México y Estados Unidos.

Carlos A. Carrasco (2025) indic6 que se destaca que la dependencia de México en las
exportaciones automotrices hacia Estados Unidos incrementa su vulnerabilidad ante cambios
en la politica comercial estadounidense. Sugiere que México deberia diversificar sus mercados
y fortalecer su mercado interno para reducir esta dependencia y mitigar los riesgos asociados
con las tensiones comerciales Carrasco, C. A. (2025, abril 3).

Las acciones de México deben de ser claras y precisas ante el escenario que se esta presentando,
pero debemos analizar y ser estrategas ya que la economia de Estados Unidos esta integrada
con la del gobierno mexicano, la exportacion de vehiculos representa el 30% de nuestras
exportaciones, alrededor de 4.5 millones de personas dependen de la industria automotriz, que
se impactara negativamente por la imposicion de estos impuestos, por lo que la postura del
gobierno americano es la traslacion de las empresas automotrices a su pais, afectando
directamente en la economia mexicana.

Lourdes Rascon advierte que la imposicion de aranceles del 25% por parte de Estados Unidos
podria ser un catalizador para reconfigurar la industria automotriz mexicana. Dado que México
es el séptimo productor mundial de vehiculos y que el 87% de su produccion se exporta a
Estados Unidos, estos aranceles podrian tener un impacto significativo en la economia nacional
y en el empleo dentro del sector. Rascon, L. (2025, abril 3).

Las principales consecuencias de esta medida de prevencion de estados unidos serian las
siguientes. Pérdida de empleos en la industria automotriz que es una gran generadora de
empleos directos e indirectos en México. Su partida podria resultar en un alto nivel de

desempleo, afectando gravemente la economia de muchas familias.
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Reduccion en las exportaciones ya que México exporta autopartes y vehiculos en grandes
volumenes, especialmente a Estados Unidos. La salida de estas empresas podria reducir
considerablemente las exportaciones del pais. El impacto en la economia local por lo que, al
irse las automotrices, también podria haber un efecto en otras industrias relacionadas, como las
de autopartes, logistica, construccion y servicios, creando un efecto domind. Pérdida de
inversion extranjera directa ya que la partida de estas empresas podria enviar un mensaje
negativo a otros posibles inversores extranjeros, afectando la confianza en México como
destino de inversion. Incremento en costos para Estados Unidos, en el caso de que las empresas
se trasladen a Estados Unidos, los costos de produccion serian mas altos, lo que podria
traducirse en vehiculos mas caros para los consumidores estadounidenses

MARCO TEORICO

Principalmente las empresas tienen la idea de quedarse en nuestro pais, ya que es una zona
estratégica para ellos, lo cual representa niveles altos de rentabilidad de sus plantas, ya que en
Meéxico obtiene el recurso humano, la mano de obra es mucho mas barata en México que en
estados unidos, asi como la obtencion de autopartes y demds equipo utilizado para el
ensamblaje de los vehiculos. Por lo que al irse de México representaria un aumento en los
costos de los automdviles para su exportacion. La vision que analizaron las principales
empresas automotrices para reducir costos y gastos de operacidn para generar mayores
utilidades fue que desde la firma del tratado de libre comercio entre México, estados unidos y
Canada T-MEC, fue que la industria automotriz opero como un mercado regional integrado,
las piezas de un solo vehiculo pueden cruzar varias veces la frontera antes de su ensamblaje
final.

Los jefes del sector automotriz, al igual que los lideres de otras industrias, tiene que analizar
cudl serd su estrategia para movilizar el traslado de sus plantas ya que los aranceles del 25 por

ciento impuestos por Trump a los automdviles procedentes de Canada y México causarian
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consecuencias en sus cadenas de suministro y tendrian un impacto negativo en su industria.
Cuando Trump accedid a concederles una prorroga de un mes, hasta el 2 de abril, obtuvieron
una especie de atencion.

La postura del presidente americano es que los aranceles no solo son una herramienta de
negociacion. El cree que haran que Estados Unidos sea rico de nuevo. Ademas, combinan dos
aspectos fundamentales de la presidencia los cuales son un poder unilateral que puede activar
o desactivar a su antojo, y generan una economia de suplica, obligando a gente poderosa a
presentarse ante ¢l para pedir la extension de plazos a la imposicion de estas politicas
econdmicas, practicamente el poder de Donald Trump esta teniendo efectos negativos sobre
los paises que estan a su alrededor por lo que no muestra signos de retirar su leyes ni mucho
menos negociar lo pactado en el sector economico. El principal objetivo de generar este articulo
es analizar el impacto que tendra la economia mexicana tras la imposicion de aranceles por
parte del gobierno americano en el sector automotriz, las controversias que se generaran al irse
las plantas de automoviles del pais.

Afectaciones a grupo stellantis

La gigante automotriz Stellantis ha decidido suspender temporalmente sus operaciones en
Meéxico debido a la imposicion de nuevos aranceles del 25 % al sector automotriz en Estados
Unidos, medida impulsada por el presidente Donald Trump. la decision de ajustar su estrategia
responde al impacto inmediato de estos impuestos en la exportacion de vehiculos a Estados
Unidos. Ademas, la empresa anunci6 este jueves el despido temporal de 900 trabajadores en
cinco instalaciones de Estados Unidos y pausara la produccion en una planta de ensamblaje en
Meéxico y otra en Canadd, La suspension de operaciones de Stellantis en México afectara
directamente a la industria automotriz en el norte del pais, particularmente en Coahuila, donde
esta empresa es clave para el desarrollo econdmico y la generacion de empleos en la region. la

implementacion de estos aranceles podria elevar el costo promedio de vehiculos nuevos hasta
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en 6,000 dolares o mas. Esta alza no solo afectaria directamente al consumidor, sino también a
la estabilidad operativa de las cadenas productivas en Norteamérica. La industria automotriz
esta particularmente expuesta debido a que, aunque la mayoria de los vehiculos fabricados en
Norteamérica cumplen con los requisitos del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada
(T-MEC), muchas autopartes no logran cumplir con las exigentes normativas que exige dicho
acuerdo. Segun datos recientes, solo el 63% de las autopartes importadas desde México y el
74.6% desde Canad4 cumplen con los estandares del T-MEC, frente a mas del 92% de vehiculos
terminados Martinez, A., & Garcia Lopez, M. (2025, 24 de marzo).

Otra de sus sedes en México por parte del grupo stellantis inicio una paralizacion en Toluca
que fue del 4 de abril al 4 de mayo, mientras que en Saltillo van fue del 31 de marzo al 13 de
abril por reduccion en el niimero de ordenes, esto experimentd una caida del 46.7% en su
produccion durante abril, siendo una de las automotrices mas afectadas en México. La empresa
registr6é una reduccion del 37% en sus exportaciones, lo que refleja una menor demanda en
mercados clave, especialmente en Estados Unidos. La imposicion de aranceles por parte de
Estados Unidos provocd una serie de desafios para Stellantis, desde la reduccién en la
produccion y exportaciones hasta la afectacion de su cadena de suministro y fuerza laboral.
Estos eventos subrayan la vulnerabilidad de la industria automotriz mexicana ante cambios en
las politicas comerciales internacionales y la necesidad de estrategias de mitigacion para
enfrentar futuras contingencias Sanchez, A. (2025, 3 de abril).

La compaiiia trasladara parte de su produccion de camionetas pick-up de México a Estados
Unidos, un cambio en la estrategia que busca eludir los elevados aranceles introducidos por las
politicas comerciales del presidente Trump. Esta decision se produce en un momento en que el
fabricante de automdviles también enfrenta desafios de produccion en Canadé, donde su planta
de ensamble de Ontario cerrara durante una semana. Ademas, el fabricante de automoviles

quiere alterar sus lineas de suministro de piezas, para incrementar el contenido estadounidense
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de sus vehiculos. el reembolso equivale al 3.75% del valor minorista de la produccion
estadounidense de una empresa durante el primer afio y al 2.5% durante el segundo. Ostermann
afirma que los vehiculos actuales del grupo, fabricados en Estados Unidos, cuentan
aproximadamente con el 80% de contenido del T-MEC, pero si logra aumentarlo al 85%, el
reembolso del primer afio cubrird los aranceles aplicados al 15% restante Monroy, P. (2025, 2
de mayo).

La estrategia agresiva de la compania para recuperar cuota de mercado en un mercado
estadounidense en contraccion ahora enfrenta mayores obstaculos. Los analistas proyectan una
alta probabilidad de pérdidas en Norteamérica y flujo de caja libre negativo para el proximo
afio fiscal. Esta perspectiva ha llevado a importantes revisiones a la baja en las estimaciones de
ganancias y ha generado preocupaciones sobre la capacidad de la compafiia para mantener su
ventaja competitiva en la region.

Agravando estos desafios, Stellantis estd operando actualmente a aproximadamente el 50% de
su capacidad de utilizaciéon en EE. UU., lo que indica ineficiencias sustanciales en sus
capacidades de produccion. Esta subutilizacion no solo afecta la estructura de costes de la
compafiia, sino que también limita su capacidad para responder rapidamente a las demandas
del mercado y a las presiones competitivas. Las perspectivas financieras para Stellantis se han
vuelto cada vez mas desafiantes. Los analistas han reducido sustancialmente sus proyecciones
de beneficio por accion (BPA) para la compaifiia. Para el ano fiscal 2025, las estimaciones de
BPA se han recortado aproximadamente un 56% hasta €0,98. Esta reduccion significativa
refleja el impacto anticipado de los aranceles estadounidenses sobre automdviles y las
dificultades de la compaiiia en el mercado norteamericano. Se espera que el impacto negativo
en la rentabilidad tenga efectos en cascada en todas las operaciones de Stellantis. Los analistas
anticipan un ingreso operativo ajustado negativo en Norteamérica y un flujo de caja libre

negativo para la compaifiia en su conjunto. Esta tension financiera podria limitar la capacidad
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de Stellantis para invertir en areas cruciales como el desarrollo de vehiculos eléctricos y
tecnologias de conduccidon auténoma, potencialmente poniendo a la compaiia en desventaja
competitiva a largo plazo Investing.com. (2025, 10 de mayo).

Estas clausulas que estd imponiendo el gobierno americano al sector automotriz, esta
golpeando con fuerza a la economia mexicana ya que los fabricantes de automoviles europeos
y estadounidenses podrian perder hasta un 17% de sus beneficios basicos anuales combinados
si Estados Unidos impone aranceles a las importaciones de Europa, México y Canada (EI

Economista, 2024)..

PRODUCCION EXPORTACION

Explicacion de la grafica: Esta representacion grafica < 2
' 1

nos expresa la produccion del ultimo trimestre del afio,

3,413
i

por lo cual la producciéon automotriz no se puede e 2,924
detener por la imposicion de los aranceles, al contrario, p :

la produccion seguird creciendo al igual que sus
exportaciones, pero las controversias surgieron por el 2474 1
traslado de estas industrias al gobierno americano, lo 2,30

2.790i=4

que impacta negativamente a la economia mexicana. 2,119

Afectaciones a la empresa automotriz Ford

Ford ha advertido que la imposicion de aranceles en la cadena de suministro automotriz entre
Meéxico y Estados Unidos representaria un desafio significativo para la

Afectaciones ala industria automotriz Ford

competitividad de la industria. Este sector depende de una integracion profunda entre ambos
paises, ya que México es un pilar clave en la manufactura y exportacion de vehiculos y
componentes automotrices. Esta dependencia también coloca a Ford en el centro de las
tensiones comerciales, especialmente ante las recientes amenazas de aranceles emitidas por el
presidente electo Donald Trump.

De los vehiculos que Ford produce en sus plantas mexicanas, ubicadas en Cuautitlan y

Hermosillo, el 93% se exporta a Estados Unidos, lo que la convierte en la armadora mas
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expuesta a las recientes amenazas del expresidente Donald Trump. La posibilidad de imponer
un arancel del 25% a las exportaciones mexicanas, incluidos los automoviles, pone en riesgo
una relacion econdmica que ha sido estratégica para la region durante décadas. El pais no solo
es una fuente clave de componentes y vehiculos para la corporacidn, sino que también juega
un papel estratégico en la supervision y gestion de la calidad de los proveedores. Las
direcciones globales de asistencia técnica de proveedores, que supervisan la calidad de los
componentes eléctricos y del sistema de transmision, ahora se gestionan desde México
Rodriguez, 1. (2024, 3 de diciembre).

La incertidumbre generada por la politica comercial afectd la planificacion logistica y las
decisiones de inversion, la posibilidad de que se impongan aranceles adicionales a corto plazo
complico el abastecimiento eficiente de piezas, lo cual es critico en una industria con tiempos
de entrega ajustados, Si Ford tiene que pagar aranceles mientras otros fabricantes que producen
en EE. UU. no lo hacen, pierde ventaja competitiva. Ademads, si otras empresas se reorganizan
mas rapido o trasladan produccion a paises sin aranceles, Ford corre el riesgo de quedar
rezagada.

Ford ha optado por una estrategia proactiva, diferenciandose de sus competidores al reafirmar
su identidad como una empresa con una solida base de produccion en Estados Unidos. La
campafia From America, For America no solo comunica este mensaje, sino que también busca
anticiparse a los posibles aumentos de precios que otras compaiiias podrian verse obligadas a
trasladar a los consumidores. La campana se presenta como un compromiso de Ford con el
ensamblaje de vehiculos en los mercados donde se venden, y como una forma de retribuir a las
comunidades que han respaldado a la empresa a lo largo de generaciones. Ford se enorgullece
de emplear a més trabajadores automotrices por hora en Estados Unidos que cualquier otro
fabricante, subrayando que la compra de un vehiculo Ford es una inversiéon en empleos y

comunidades estadounidenses.
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Ewalucion anual dal ndmsaro ge vehiculos vendbdos por Ford Motor Company a mived
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Fuente: Datos sobre el impacto de los aranceles en las ganancias de fabricantes automotrices.

-

Adaptado de Aranceles Trump costaran 20% ganancias GM, Stellantis, Volvo y Jaguar Land
Rover: S&P, por El Economista, 2024, https://www.eleconomista.com.mx/empresas/aranceles-
trump-costaran-20-ganancias-gm-stellantis-volvo-y-jaguar-land-rover-s-p-20241129-
736267.html. © 2024 El Economista.

Esta estadistica refleja la evolucion anual de las ventas totales de vehiculos de Ford Motor
Company a nivel mundial entre 2009 y 2023. En el ejercicio 2023, el fabricante automovilistico
estadounidense vendié aproximadamente 4,4 millones de vehiculos en todo el mundo, lo que
supuso un crecimiento de alrededor de 180.000 unidades con respecto a las ventas registradas
durante el afio fiscal previo.

Otra estrategia que utilizard Ford para poder combatir esta imposicion de aranceles sera el
aumenté los precios de tres de sus modelos producidos en México a partir del 2 de mayo de
este afo, convirtiéndose en una de las primeras automotrices que ajustd sus precios tras los
aranceles. El SUV eléctrico Mustang Mach-E, la camioneta Maverick y el Bronco Sport
aumentaran de precio por hasta 2,000 dolares en algunos modelos, segun Reuters. Los autos
con los aumentos llegarian a los concesionarios a finales de junio, Ford mantiene vigente en
Estados Unidos un programa de descuentos en varios modelos hasta el fin de semana del 4 de

julio. Los aranceles han presionado al sector automotriz de tal manera que la administracion de
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Trump suavizo las medidas, al otorgar créditos a las piezas fabricadas en Estados Unidos para
evitar una doble imposicion. Sin embargo, se mantiene el arancel de 25% sobre unos 8 millones
de vehiculos importados Rodriguez, 1. (2024, diciembre 3).

México es el segundo pais mas importante para Ford en términos de cadena de suministro, solo
después de Estados Unidos, Debido a la alta integracion en la region, la imposicion de aranceles
sobre la cadena de suministro automotriz.

Afectaciones ala empresa automotriz Volkswagen

Las acciones de Volkswagen cedieron 0.8%, ya que sus rivales europeos también cayeron ante
la perspectiva de aranceles, la fabrica de Volkswagen en Puebla es la mas grande de México y
una de las mas grandes del grupo. Produjo casi 350,000 automoviles en 2023, incluidos Jetta,
Tiguan y Taos, todos para exportar a EU. Volkswagen ha introducido un cargo de importacion
en los vehiculos afectados por los aranceles, lo que ha incrementado los costos para los
consumidores en Estados Unidos. Para mitigar este impacto, la empresa suspendid
temporalmente los envios ferroviarios de vehiculos desde México y retuvo unidades que
llegaban por mar desde Europa en los puertos estadounidenses Forbes Staff. (2025, enero 15)
La empresa alemana ha reafirmado su compromiso con el mercado estadounidense. EI CEO de
la compaiiia, Oliver Blume, expresé su confianza en el potencial de crecimiento en Estados
Unidos, destacando inversiones significativas, como una planta de baterias de 4,800 millones
de euros en Ontario, Canada, destinada a abastecer futuros vehiculos eléctricos. Este
movimiento busca contrarrestar la disminucion de ventas en China y Europa, enfocandose en
aumentar su participacion en el mercado estadounidense del 4% actual a un objetivo del 10%
para 2030.

La empresa Volkswagen en Puebla ya pronosticaba la imposicion de aranceles a las
exportaciones mexicanas por parte de Estados Unidos, por lo que ha tomado medidas para

evitar afectaciones a corto plazo. En cuanto a la planta, ha desmentido rumores sobre un posible
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traslado de sus operaciones a Estados Unidos. La compaiiia ha enfatizado que mover una planta
de ensamblaje no es un proceso sencillo, debido a la complejidad de la infraestructura y la red
de proveedores establecida. Volkswagen continia operando en México, reconociendo la
importancia estratégica de sus plantas en Puebla y Guanajuato para su cadena de suministro
global. Asi lo inform6 el secretario de Economia estatal, durante la presentacion de un
programa de apoyo a micro, pequefias y medianas empresas. El sector automotriz representa
un tercio de la economia poblana, por lo que la imposicion de aranceles genera incertidumbre.
Ante la situacion, el gobierno estatal ha anunciado medidas para mitigar el impacto de los
aranceles. Entre ellas, promovera el consumo local de productos poblanos y buscard abrir
mercados en América Latina y Europa. Ademads, se incentivara la formacion de cooperativas
de productores poblanos El Nuevo Grafico. (2025, marzo).

A pesar de que la industria alemana ya sabia de las repercusiones econdmicas que traeria la
imposicion de aranceles en el sector automotriz, tuvo que elegir y seleccionar las mejores
estrategias para mantenerse en México, una de ellas ya la mencione anteriormente, pero otra
medida que tomo fue la del despidié a 200 trabajadores de confianza asignados al area de
almacén de refacciones en la planta de Puebla, algunos de los cuales acumulaban mas de 30
afios de antigliedad en la empresa, la principal causa del despido de los trabajadores en la
planta de Volkswagen en Puebla fue la decision de la empresa de externalizar las operaciones
del almacén de refacciones a un proveedor externo, como parte de una estrategia para optimizar
costos operativos. Volkswagen de México confirmo que contratd a la empresa Car Solutions
América (CSA) para hacerse cargo de estas funciones, lo que result6 en la terminacion de los
contratos de los empleados afectados. Esta situacion ha generado inconformidad entre los
trabajadores, algunos de los cuales han anunciado su intencion de emprender acciones legales

para exigir su reinstalacién y mejores condiciones laborales. La empresa, por su parte, no ha
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emitido un comunicado oficial detallando los motivos especificos de los despidos ni las
medidas que tomaré para atender las inconformidades de los empleados afectados.

Aunque Volkswagen esta desarrollando planes alternativos para enfrentar los aranceles, ha
descartado trasladar la produccion de modelos desde México a su planta en Chattanooga,
Estados Unidos, en el corto plazo. El CEO de la marca, sefial6 que aumentar la produccion en
Chattanooga requeriria mas tiempo y que un cambio inmediato no es realista.

La industria automotriz ha ofrecido bonos de hasta 2,500 dolares en Estados Unidos para la
compra o renta de vehiculos ensamblados en México, como el Taos y el Jetta, con el objetivo
de disminuir el impacto en el precio final para los consumidores, la empresa recibidé una
prorroga de un mes en la aplicacion de los aranceles debido a que cumple con las reglas de
origen del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC). Sin embargo, se enfrenta
al desafio de aumentar el contenido regional en sus vehiculos para evitar futuros gravamenes.
Volkswagen continia monitoreando la situacion y desarrollando estrategias a largo plazo para
adaptarse a las nuevas condiciones comerciales. Aunque ha descartado movimientos
inmediatos de produccion, la empresa estd considerando diversas opciones para mantener su
competitividad en el mercado estadounidense sin comprometer sus operaciones en México.
Aristegui Noticias. (2025, marzo 2).

Afectaciones al gobierno mexicano

La relacion comercial entre México y Estados Unidos se ha consolidado a lo largo de décadas,
especialmente desde la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)
en 1994. Tras su modernizacion, el actual Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-
MEC) entr6 en vigor el 1 de julio de 2020, reforzando la profunda integracién en las cadenas
de valor regionales.

Esta interdependencia comercial implica que cualquier alteracién, como un arancel del 25%

sobre productos mexicanos, repercutird de forma significativa en ambos lados de la frontera.
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De acuerdo con INEGI y Banxico, los cinco sectores mas relevantes en exportaciones de
México a Estados Unidos y su contribucion aproximada al total de exportaciones mexicanas a
Estados Unidos Zavaleta, O. (2025, marzo 5).

e Automotriz: 25%

e Maquinaria y equipo eléctrico: 22%

e Maquinaria y aparatos mecanicos (incl. computadoras): 19%

e Combustibles minerales: 7%

e Instrumentos Opticos y equipo médico: 4%
De acuerdo con la AMIA (2023), el sector emplea de manera directa a mas de 900,000 personas,
ademas de generar millones de empleos indirectos vinculados a servicios logisticos, financieros
y de proveeduria. De acuerdo con INEGI (2022), aproximadamente, el 75-80% de la
produccion automotriz mexicana se destina a Estados Unidos, por lo que un arancel del 25 por
ciento en vehiculos y autopartes importadas desde México implicaria un aumento inmediato
en los costos de produccion, dado que muchas armadoras estadounidenses utilizan
componentes fabricados en México. Este encarecimiento podria trasladarse al consumidor
final, reduciendo la competitividad de los vehiculos producidos en Norteamérica. Alrededor de
83% de las exportaciones totales de México se dirigen a Estados Unidos, lo que haria que la
imposicion de aranceles tuviera efectos macroecondémicos importantes, como una posible
contraccién econdmica, un tipo de cambio peso-dolar mas débil y una mayor inflacion
Hernéndez, A. (2025, marzo 4).
El impacto para las empresas mexicanas sera diferente dependiendo de cuanto tiempo se
mantengan vigentes estos aranceles, qué tan relevantes o intercambiables sean sus
exportaciones a Estados Unidos, el riesgo de sustitucion de esas exportaciones, y el impacto

que podria tener la posibilidad de imposicion de aranceles en represalia de parte de México.

O pag. 156 d

\ Abril - Junio. 2025, Volumen 4, Numero 2




Tensiones Comerciales: Las Controversias Actuales de la Imposicion
de Aranceles de Estados Unidos a México en el Sector Automotriz

Los sectores con alta exposicion son los proveedores de autopartes, dada la integracion del
sector automotriz en América del Norte. Aunque la mayoria de las exportaciones son realizadas
directamente por los fabricantes de equipos originales (OEM), el arancel podria aumentar los
precios de los vehiculos y reducir los volimenes de la industria, afectando la rentabilidad de la
cadena de suministro Hernandez, A. (2025, marzo 4).

Los aranceles encarecen los productos mexicanos en el mercado estadounidense, lo que reduce
su competitividad y puede disminuir el volumen de exportaciones. Sectores como el
automotriz, agroalimentario y manufacturero, que dependen en gran medida de las
exportaciones, se ven amenazados por reducciones en la produccion y despidos, generando
presion sobre el gobierno mexicano en términos de empleo. generan incertidumbre en el clima
de inversion. Empresas transnacionales pueden posponer o cancelar inversiones en México si
perciben riesgos en el acceso preferencial al mercado de EE. UU.

1 gobierno puede verse obligado a implementar medidas compensatorias para apoyar a sectores
afectados, como subsidios, incentivos fiscales o programas de reconversion productiva, lo cual
presiona las finanzas publicas. México debe fortalecer su aparato diplomatico-comercial para
negociar la eliminacién o reduccion de aranceles, usando canales como el T-MEC vy la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC), Para reducir la dependencia de EE. UU., el
gobierno ha tenido que acelerar tratados con otras regiones (como la Unién Europea, Asia-
Pacifico o América del Sur).

Alargo plazo, el gobierno necesitaria buscar nuevos acuerdos comerciales, pero la dependencia
excesiva de los lazos comerciales con EU dificultara que México diversifique rapidamente sus
exportaciones, el gobierno necesitaria buscar nuevos acuerdos comerciales, pero la
dependencia excesiva de los lazos comerciales con Estados Unidos dificultard que México

diversifique rapidamente sus exportaciones
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El 9 de marzo de 2025, la presidenta de México, Claudia Sheinbaum, presentd acciones
estratégicas para fortalecer la economia del pais. Estas medidas refuerzan la continuidad del
modelo econdmico basado en el humanismo mexicano, priorizando la inversion publica, el
bienestar social y el desarrollo del mercado interno.
El Plan México busca fortalecer la manufactura y la industria local para reducir la dependencia
de importaciones y potenciar la autosuficiencia en bienes clave. Esta estrategia se alinea con el
fenomeno del nearshoring, en el que empresas globales estan trasladando su produccion a
Meéxico para aprovechar su cercania con EE. UU. y su acceso al T-MEC.
Fomento de la produccion nacional con el “Plan México”.
La inversion en infraestructura es un motor clave del crecimiento econdmico. En particular, la
construccion de trenes y carreteras no solo moderniza el transporte, sino que también mejora
la conectividad entre regiones, facilitando el comercio y el turismo. La edificacion de viviendas
es una medida social importante para reducir el déficit habitacional en el pais y fomentar la
creacion de empleos en la industria de la construccion.

¢ Construccion de trenes México-Nuevo Laredo y México-Nogales.

¢ Expansion de infraestructura carretera y de agua.

¢ Edificacion de un millon de viviendas.
El desarrollo de la industria nacional ha sido una de las prioridades para fortalecer la economia.
Al impulsar la produccion local, se busca generar mas empleo y consolidar el crecimiento del
mercado interno. El acceso a financiamiento para PYMEs es crucial, ya que representan mas
del 70% del empleo formal en el pais.

¢ Apoyo a empresas mexicanas para fortalecer su competitividad.

¢ Mayor financiamiento a pequefos y medianos productores
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Segun el Consejo de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Guerrero (2025), el “Plan
México” busca fortalecer la economia nacional mediante inversion en infraestructura y apoyo
a las PYMEs.

La Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA), la Industria Nacional de
Autopartes (INA), la Asociacion Mexicana de Distribuidores de Automotores (AMDA) y la
Asociacion Nacional de Productores de Autobuses, Camiones y Tractocamiones (ANPACT)
expresaron su profunda preocupacion ante la entrada en vigor de los aranceles impuestos por
Estados Unidos a productos de México y Canada. la reactivacion del mercado interno ha pasado
de ser importante a critica, ya que es necesario mostrar a los inversionistas el potencial de
Meéxico, no solo como mercado, sino también como aliado estratégico. El sector industrial debe
comprometerse a diversificar las acciones para evitar que esta practica coercitiva de aranceles
se convierta en un nuevo pilar de la politica comercial de Estados Unidos con México Camara
Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de la Ciudad de México. (2025).

Meéxico debe apostar por el fortalecimiento de su mercado interno y reducir la dependencia del
exterior para garantizar estabilidad y crecimiento. La incertidumbre generada por la constante
imposicion y amenaza de aranceles por parte de Estados Unidos no debe limitar nuestra vision
ni frenar el desarrollo de la industria nacional. Frente a este contexto, en la Confederacion
Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX) consideramos fundamental consolidar un
entorno de inversion seguro, con reglas claras y politicas que fomenten la competitividad del
sector productivo.

La economia mexicana cuenta con el potencial necesario para fortalecerse desde adentro,
impulsando la innovacion, la productividad y el desarrollo de la industria nacional. Para
lograrlo, es indispensable generar condiciones propicias para la inversion y la estabilidad,

elementos clave para asegurar el crecimiento sostenible. Nuestro pais tiene una gran
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oportunidad para reinventarse, aprovechar sus capacidades productivas y ventajas competitivas
para asi consolidar su autonomia econémica.

El Centro Empresarial de COPARMEX Michoacan, el presidente nacional de la
Confederacion, Juan José Sierra Alvarez sefiald: “Tenemos que ser muy estratégicos de darse
la imposicion arancelaria. Si hay una respuesta del Gobierno de México en temas de arancel,
debemos tener mucho cuidado para no darnos un balazo en el pie, porque el tamafio de la
economia de México comparada con la de Estados Unidos, no es el mismo”.
METODOLOGIA

Este estudio es de tipo cualitativo y descriptivo, porque se centra en analizar las percepciones,
interpretaciones y efectos sociales, politicos o econdmicos desde una perspectiva analitica. Ya
que se analizaras factores como Impacto econémico en el sector automotriz Coémo los aranceles
modifican los costos, la cadena de suministro y la distribucion de las empresas automotrices en
Meéxico, relaciones comerciales y diplométicas del como los aranceles afectan la negociacion
y la percepcion bilateral entre México y EE. UU.

OBJETIVO GENERAL:

El objetivo del articulo es ofrecer una vision critica y actualizada del entorno econémico actual,
asi como contribuir a la comprension de como las tensiones comerciales pueden transformar
sectores clave en México. comprender a fondo como los aranceles afectan la estructura de
costos y operacion de las empresas automotrices multinacionales con plantas en México, asi
como las cadenas de suministro que cruzan varias veces la frontera. La medida arancelaria
puede tener repercusiones inmediatas como el encarecimiento de vehiculos en el mercado
estadounidense, la pérdida de empleos tanto en México como en EE. UU., y una posible
relocalizacion de la produccion, lo que amenaza la integracidn econdmica lograda en las

ultimas décadas.
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JUSTIFICACIOn

Realicé este articulo sobre el impacto de los aranceles en la economia mexicana centrandome
en el sector automotriz porque se trata de una de las industrias més importantes y estratégicas
para el pais. México es un actor clave en la manufactura y exportacion de vehiculos a nivel
mundial, y decisiones en materia de comercio internacional, como la imposicion de aranceles
por parte de Estados Unidos u otros paises, tienen efectos directos en la estabilidad econdmica,
el empleo y la inversion extranjera.

Elegi enfocarme en tres grandes empresas Ford, Grupo Stellantis y Volkswagen porque
representan una parte significativa de la produccion automotriz en México y sus operaciones
reflejan de manera clara como las politicas comerciales afectan a las corporaciones
multinacionales, a las cadenas de suministro y a las comunidades donde estas empresas tienen
presencia. Ademas, estas companias han tenido una participacion en el debate publico sobre
los aranceles, lo que permite analizar no solo los impactos econdmicos, sino también sus
respuestas estratégicas.

PREGUNTA DE INVESTIGACION

(Cudles serian las medidas de solucién que utilizaran México y las empresas automotrices
debido de la imposicion de aranceles por parte del gobierno de Estados Unidos en el sector
automotriz?

HIPOTESIS (SOLUCION)

Si México fortalece su cadena de suministro automotriz a través de la inversion en innovacion
tecnologica, manufactura local de autopartes y acuerdos comerciales con paises fuera de
América del Norte, entonces podra reducir su vulnerabilidad ante la imposicion de aranceles
por parte de Estados Unidos y mantener la competitividad de su industria automotriz en el

mercado global.
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La dependencia de M¢éxico respecto al mercado automotriz de Estados Unidos lo hace
vulnerable a las politicas comerciales restrictivas, como la imposicion de aranceles. Por lo
tanto, se sugiere que una posible solucion seria que México fortalezca su industria automotriz
desde adentro, invirtiendo en tecnologias innovadoras, desarrollando una produccion mas
autébnoma de autopartes, y ampliando sus mercados mediante tratados comerciales con otras
regiones del mundo. De esta manera, México podria disminuir su exposicion al riesgo derivado
de decisiones unilaterales de EE. UU., y al mismo tiempo posicionarse como un competidor
solido.

CONCLUSIONES

Las tensiones comerciales actuales entre México y Estados Unidos, reflejadas en la imposicion
de aranceles del 25% al sector automotriz, evidencian la fragilidad de la interdependencia
economica regional y los limites del T-MEC como mecanismo estabilizador. Este conflicto,
impulsado por intereses politicos y econémicos de la administracion estadounidense, pone en
riesgo la competitividad de una de las industrias mas estratégicas para México, la automotriz,
que representa el 3.5% del PIB nacional y una fuente significativa de empleo e inversion
extranjera directa.

cadena de suministro integrada puede ser también un talon de Aquiles cuando se imponen
medidas unilaterales. La relocalizacion parcial de operaciones, el incremento de costos de
produccion, el despido de trabajadores y la pérdida de confianza para la inversion extranjera
directa son consecuencias inmediatas que pueden escalar si no se adoptan medidas estratégicas.
El gobierno mexicano enfrenta el desafio de responder con firmeza y diplomacia, utilizando
los mecanismos de solucion de controversias del T-MEC y buscando la diversificacion de
mercados. La solucién de fondo, sin embargo, requiere un cambio estructural: fortalecer el
mercado interno, invertir en la manufactura nacional, innovar en tecnologias automotrices y

construir alianzas comerciales més alla del eje Estados Unidos-México.
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Solo mediante una estrategia integral que combine politica industrial, relaciones exteriores
proactivas y desarrollo tecnoldgico se podra reducir la vulnerabilidad estructural frente a
decisiones politicas externas. Este momento de crisis puede ser también una oportunidad
histérica para redefinir la posicion de México en el comercio internacional y consolidar una
industria automotriz nacional mas resiliente, autbnoma y competitiva.
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